~ CHOPTE SE
- PRILEZITOST]

*ﬂ * A CERPEJTE TEMER
 NACOKOLIV

* V oblasti evropskych dotaci pracujete

dotaéni obdobi. Co véechno vase pora
sluzby zahrnuji?

Viechno, co dnes délame, proslo organi
wyvojem. Pfed osmi lety byly nai proni
zaci dotace do vedéldvani. Kdyi projekt
mély firmy zijem s ndmi dal spoluprace
SiFovali jsme proto nds tym a tim i zibé
schopni dotatné pokryt. Dnes se zaméf
na viechny evropskeé dotaénl programy
covavame i Zddosti pro projekty finance
£ Norskych fondd, vyhlafované v ramei

niéni spoluprdce nebo jednotlivymi mir
stvy. Pracujeme tak, e kaldy z nasich li
na starostl jeden konkrétni segment do
spektra a je na néj specialiston. Vybudo
si sit spolupracovn(kd, a to i v zahranié
dokaeme zajistit i poZadavek, ktery ne
dardni soudast Zidosti. Naptiklad spec
né environmentalni studie nebo dotace
finou firmu na Slovensku. Souéasti firm
divize Advisory, kterd se zaméfuje priv
zultace nad ramec dotatniho poradenst
Nase firma se vyznaduje rodinnou atm
A dobré vatahy budujeme i s klienty, Ni
jejich #ddosti od stolu 2 centra Prahy i
jezdime za nimi. Vidime; co ve svych fir
obeleh, virzkumnych pracovistich, na u
téch nebo v neziskovkach & stitnich in
Feki, zname situaci v reglonech. Hodné

lime a jsme partnery v projektech stati
takde jsme neustdle v kontaktu s lidmi

potfebami. .

Kdy# vam kiient zavold, kudy se vade
price ubira?

Klienti éasto pfesné neuédi. kde by jim ¢
mohly pomoct, Formulace projektu, aby
tafnim fizeni Gspéiny, je jen East nasi p
lupraci vétSinou zadiname dotainim aw
Hleddme, nia co by klient mohl dotaci zi:
program by se ho mohl tykat, a nestiva
bychom na nic nepfisl). Casto klient néc
néfesi a vilbec ho nenapadne, Ze pravé
téma pro projekt. Nékdy se ve firméch t



|l popustit uzdu fantazii. Kdy? dam za piiklad
last HR, v ni dnes existuje fada mofnost], jak
i altivizovat. Nemusi to ui zdaleka byt jen
ilenl, ale theba budovani virtudlnich tym &
llenych mist. Zvidst' u neinvestiénich projektd
velmi dilleitg, jak se hned od poditku nastavi.
atné formulovany projekt miie firmu posko-
, misto aby ji pamahl. A naopak, dobfe napsa-
projekt s chytrym ndpadem, za kterym stoji
ifenosti z praxe, miZe firmu  nakopnout®
psunout ji dopfedu. Stavime na kontinudin(
Muprac s klienty, v ni# vidime svou silnou
fnbou. Nadi konzultanti pracuji samostatng,

i rozsahlou praxi a prakticke zkusenost s re-
taci projektl, coZ tvoil nafe know-how. Ziski-
ne klienty na zdkladé referenci, kterjich ug

s mame tisice.

tzpiisob price, kdy se do hloubky zajimite
ingovini firem a o to, co Fedi, ovliviiuje
rEitelnost zmén, které se projektem na-
riuji?

im vidim velky posun oprot dobé, kdy se
esku evropské dotace rozjizdely. Dnes firmy
realizovangho projektu ofekdvaji zménu, kte-
jude trvald: Bez toho by dnes proné projekty
livaly smysl. Drdime se strategie zpracovani
fektil zdarma, provizi si bereme, jen kdy¥
btaénim Fizenl usp&jeme. Mativuje to nds i kli-
& abychom projekiu véfili, a nastavuje to

#i némi vztah diivéry, Klient md zdruku, 2e

i konzultant projekt vypiluje; aby byl aspés-
A Eadny dspédny projekt nekond| datem zavé-
Jﬁhu vytctovani dotace. Udrfitelnost a pfe- -
projektu do budoucnost je tak pro nas

Efm podadavkem.

:" - " = .

¢ obecné festi Zadatelé k evrop-

m dotacim pfistupuiji a jak se to éasem
lo?

#ra v dotace vzrostla, Administrace dotaci
fece jen zjednodusuje, takie pro lidi u? neni
lym straddkem. Nové se napfikiad Hidos-

zataly, byly mezi pijemei hildvng mendi firmy,
které nebyly na trhu moc dlotho a ridy zhkusily
néco nového. Zavedend Hnny hﬁ?zdrienlmﬂi

Torse Giplné otodilo. Zivérem minulého liut:i!n[- 5

ho obdobi za nami chodily pfedeviim ty ne]mi_-
méjii firmy, lidfl trhu. Zjistily totiz, 2e kdyé do-
tace nevyutivaly, byly samy proti sobé. Casto

na né tladi ze zahraniid i matefskd firma, kdyZ

vidi, ze Eerpaji deery na Slovensku nebo v Pol-
~ skua v Cesku nic. Hraje v tom roli | konkiirence.

Kdyz firma sleduje, #e konkurent dostal dotaci
na neéco; 'co sama s obtiZemi financuje ze swych
edrojll, zkusi pozadat o dotaci také. Firmy po-
chopily, Ze dotace jsou jedineénd pifleZitost, jez
fim poméha naplitovat strategi a budovat kon-
kurenéni vihodu. Piilefitost, kferd se nebude
opakovat. A% skonif nynéjsi dotaéni obdobi, -
razné se proméni oblasti, na které bude Evrop-
sk unie ochotnd finanéné pRispivat, Vivoj smé-
fuje kinovacim, k vyrovnavini socidinich

a dalsich nerovmostl, Nyni je posledni progra-
move ohdobi, kdy je moZné ferpat obrovské
penize téméf na cokoliv. A toho by se nejen fir-
my mély chopit, .

Na co jste ve své prici zvidst hrdi?

KaZdy z mych kolegd by asi ekl néco trochu
Jiného podle své specializace. Myslim vEak, fe
miifeme byt hrdi tehdy, kdy? vetah s klienty
dobie funguje a |sou za nim vidét redlné visled-
ky. Jako priklad uvedu obec, s niz jsme nejprve
pracovali na financovdni kanalizace a potom
cisticky odpadnich vod. V mezidob/ se ukizalo,
&e v obei maji problém s yylouenou lokalitou,
tak jsme jim pomohii vystavét komunitni cent-
rum. A nakonec jsme vymysleli projekt, ktery
podpofil socidlni terénni pracovniky. A kdy2
dnes, po nasi pétileté spoluprsci, miuvim s pan{
mtkou, je evidentni, e obec je k nepoznini
Funguje, stéhuji se do ni novi obyvatelé a potize,
které obec méla, se vytesily, Na to jsme pyénl,
A'musim Fici, Ze s obcemi spolupracujeme doce-
la hodné a daFf se ndm v nich skloubit investiéni
a nelnvesticni projekty tykajici se mé]nich

ef 2 socialni inkluze, m

J:—.'I:Jnatelka a feditelka sekce neinves-
titnich projekt( spoleénost Granthelp,
Absolvovala obor Teorie a filosofe
komunikace na Zapadof 3 Univerzi-
t& v Plzni. Do spalednosti Granthelp,
kterou spoluzakladala, péidla s praxi

ve statni sprave, kde pracovala v oblas-
ti evropskych fondd v Ndrodnim vadé-
lavacim fondu, na Mini

ialnich veci a na-Lia

owych Varech.
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